TINH UY KHANH HOA PANG CONG SAN VIET NAM
* Nha Trang, ngay 17 thang 10 nam 2017
S6 17 -CTr/TU

CHUONG TRINH HANH PONG
CUA BAN CHAP HANH PANG BO TINH
thwe hién Nghi quyét s6 12-NQ/TW, ngay 03/6/2017
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang (Khoa XII) vé tiép tuc
co cau lai, d0i mé&i va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nwéc

I. KET QUA THUC HIEN VIEC CO CAU, POI MOI VA NANG
CAO HIEU QUA DOANH NGHIEP NHA NUGC THOI GIAN QUA

Trong giai doan 2001 - 2010, trén co sé chi dao cia Trung wong va Ké
hoach sd 09-KH/TU, ngay 08/10/2001 cta Tinh uy “vé t6 chitc nghién ciru
qudn triét va thwe hién Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban Chdp hanh
Trung wong Pdng khéa LX", tinh Khanh Hoa d3 trién khai thuc hién phuong
an tong thé sap xép, doi mdi, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép
nha nudc tinh Khanh Hoa giai doan 2001 - 2010, két qua cu thé: Pa sép Xép,
chuyén d6i 81 doanh nghiép nha nudc; cd phan hoa 49 doanh nghiép doc lap
va bd phan doanh nghi¢p; giao, ban 06 doanh nghi¢p; giai thé 03 doanh
nghiép; chuyén doi 15 doanh nghiép thanh cong ty TNHH mét thanh vién;
chuyén dbi 04 doanh nghiép, 02 1am trudong qudc doanh thanh don vi sy
nghiép; giao vé Trung wong 03 doanh nghiép, chuyén d6i 01 doanh nghiép
thanh tong cong ty hoat dong theo mo hinh “cong ty me - cong ty con”.

Trong giai doan 2011 - 2015, trién khai thuc hién Két luan sb6 50-
KL/TW, ngay 29/10/2012 ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé Pé an
“Tiép tuc sdp xép, doi méi va nang cao hiéu qud doanh nghiép nha nwéc”,
Thuong tryc Tinh uy da chi dao Ban Can sy dang UBND tinh nghién ctu
trién khai thuc hién tai Cong van s6 2349-CV/VPTU, ngay 07/11/2012; Ban
Thuong vu Tinh ay da ban hanh Ké hoach sé 44-KH/TU, ngay 18/12/2012
t6 chirc hoc tap, quan triét va xay dung Chuong trinh hanh dong trién khai
thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thir 6 Ban Chap hanh Trung wong Péang
(khoa XI) trong d6 c6 ndi dung thyc hién Két luan s6 50-KL/TW. Trén co s&
do, tinh Khanh Hoa tiép tuc trién khai thuc hién cd ph?m héa 06 doanh
nghiép nha nudc, da tirng budc mang lai hi¢u qua.

Cac doanh nghiép nha nudc sau ) phﬁn hoa hoat dong theo Luat
Doanh nghiép da tao dong luc madi trong san xuat kinh doanh, hinh thanh co
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ché kiém soat c6 hiéu qua dbi v4i hoat ddng san xuit ciia doanh nghiép nho
su tham gia cua c¢b dong va nguoi lao dong; tiét kiém duoc chi phi quan 1y;
ning suat lao dong ting; ha gia thanh san pham; hiéu qua san xut kinh
doanh tang, thu nhdp cta nguoi lao dong dugc dam bao va cd xu hudng
ngdy cang ting; loi ich cua doanh nghiép, nha nudc duoc bao dam. Mot sb
doanh nghiép di dau tu thém may moc thiét bi; d6i méi cong nghé; mé rong
nganh nghé; ting cudng lién doanh lién két nén ning luc, hidu qua san xuit
kinh doanh ting dang ké. Nhiéu san pham cua doanh nghiép nha nudc di va
dang chiém linh thi truong trong va ngoai nudc.

Ddi véi cac doanh nghiép nha nudc thua 16 di tién hanh giai thé, nham
giam ganh ning cho ngan sach, tao diéu kién dé ngudi lao dong tim viéc lam
mai trong cac doanh nghié¢p khac. Cac doanh nghi¢p duogc giao, ban, sau khi
chuyén d6i thanh cac coéng ty c6 phan di co ciu, sip xép lai lao dong, tO
churc b0 may gon nhe, hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang hi¢u qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc van con mot so kho khin
trong qua trinh thyc hién viéc d61 mdi, sdp xE€p, nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc nhu:

- Pbi vé6i cac doanh nghiép do dia phuong dau tu vén dé thanh 1ap nhung
khi ban c6 phan lai chuyén toan b tién thu dugc vé cho Toéng cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nudc nén chua tao diéu kién thuan loi dé tinh dau tu
phat trién co s& ha tang, cling nhu hd tro dau tu cho cac doanh nghiép khac.

- Céac doanh nghi¢p nha nudc thuc hién nhiém vu cong ich c6 vai tro
quan trong ddi véi su phat trién cua dia phuong, sau khi duoc tién hanh c6
phan hoa phai hoat dong san xuat kinh doanh theo diéu 1é doanh nghiép va
Luat Doanh nghiép, vi vy chi dau tu vao nhiing linh vuc, dia ban c¢6 kha
ning sinh 10i nén tinh gip nhiéu khé khin, vuéng mic trong qué trinh chi
dao thuc hién dau tu tai cac dja ban khong sinh lgi nhuan néu khong co6 cac
co ché hop 1y di kém.

II. MUC TIEU
1- Muc tiéu tong quat

Co chu lai, d6i mai va nang cao hi€u qua doanh nghi¢p nha nudc trén
nén tang cong ngh¢ hi¢n dai, nang luc do6i méi sang tao, quan tri theo chuin
muc quéc té, nham huy dong, phan bo va st dung c6 hiéu qua cac nguén luc
x4 hoi, bao toan, phat trién von nha nudc tai doanh nghiép dé doanh nghiép
nha nuéc giit vitng vi tri then chdt va 1a mot lyc luong vat chit quan trong
ctia kinh té nha nudc, gép phan thic day phat trién kinh té va thyc hién tién
bg, cong bé‘mg xa hoi.



2- Muc tiéu cu thé
a) Giai doan 2017 — 2020

- Co céu lai, d6i méi doanh nghiép nha nudc giai doan 2017 - 2020 trén
co s& cac tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép ¢ von
nha nudc thudc cac nganh, linh vuec. Phan d4u hoan thanh thoai vén tai cac
doanh nghiép ma Nha nudc khong can ndm giir, tham gia gop von, cu thé la:

+ Xay dung phuong an sip xép doanh nghiép nha nuédc d6i véi Cong ty
TNHH MTV Khai thac cong trinh thay loi Bic Khanh Hoa va Céng ty
TNHH MTYV Khai thac cong trinh thuy lgi Nam Khanh Hoa.

+ Thuyc hién c¢d phan hoa d6i véi Tong Cong ty Khanh Viét.

+ Thuc hién thoai von nha nudc tai Cong ty C6 phan Thuong mai va
Pau tv Khanh Hoa; Céng ty C6 phan Quéan 1y va Xay dung giao thong
Khanh Hoa; Céng ty C6 phan Cang Nha Trang; Cong ty Co phan Cap thoat
nudc Khanh Hoa; Cong ty C6 phan Moi truong d6 thi Nha Trang; Cong ty
C6 phan D6 thi Cam Ranh; Cong ty C6 phan D6 thi Ninh Hoa; Cong ty C6
phan Cong trinh d6 thi Van Ninh.

+ Tai co cau doanh nghiép nha nudc dbi voi Cong ty TNHH Nha nude
mot thanh vién Yén sao Khanh Hoa.

- Tap trung xir 1y cac du &n, cong trinh dau tu cia doanh nghiép nha
nuée kém hiéu qua, thua 16 kéo dai (néu cd).

- Phan d4u dap tGmg cac chuan muc quéc té vé quan tri doanh nghiép;
nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, chat luong san phém, nang lyc canh
tranh cua doanh nghi€p nha nudc, dac biét ddi vai Cong ty TNHH Nha nuéc
MTV Yén sao Khanh Hoa, Tong Cong ty Khanh Viét.

b) Giai doan sau nam 2020

- Cac doanh nghiép nha nudc cb co cdu sd hitu nhiéu thanh phan, chu
yéu 1a doanh nghiép c6 phan phai nang dan trinh d6 cong nghé, k¥ thuat san
xuat hién dai twong duong véi cac nudc trong khu vuc; dap tng day du
chuan muc qudc té vé quan tri doanh nghiép; hinh thanh d6i ngii quan Iy
chuyén nghiép, c6 trinh d6 chuyén moén cao, pham chat dao duc tot.

- Tiép tuc cung cd, phat trién dbi voi doanh nghiép nha nude, dic biét 1a
Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Yén sao Khanh Hoa, Tong Cong ty Khanh
Viét (sau khi co phan hoa) hoat dong hiéu qua, c6 kha ndng canh tranh trong
khu vuc va quéc té & mot s6 nganh, linh vyc then chét.
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I1I. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU
1- Thuc hién co ciu lai doanh nghiép nha nuwéc

- Ra soat, danh gia toan di€n thyc trang va phan loai cac doanh nghiép
nha nudc, dy an, cong trinh dau tu va von, tai san nha nuéc tai doanh nghiép
dé co giai phap co cau lai, xir Iy phu hop. Dbi véi doanh nghiép ma Nha
nude khong can nam giit ¢ phan, von goép chi phdi hodc khong can nim giir
cd phan, von gop thi thuc hién ¢ phan hoa, hodc thoai vén theo quy dinh.
Pdi v6i nhitng doanh nghiép ma Nha nude can nim giit 100% vén hoic can
nam giir c6 phan, vén goép chi phdi thi co ciu lai bang co ché, chinh sach
phu hop.

- Tuan tha phap luat, ton trong co ché thi truong, thuc hién 19 trinh co
phan hoéa, thoai von nha nuéc di duge co quan nha nudc co tham quyén phé
duyét. Bao dam cong khai, minh bach trong co cdu lai doanh nghiép nha
nude, nhat 13 trong c6 phan hoa va thoai vén nha nuée tai doanh nghiép; bao
dam von, tai san ctia Nha nude va gia tri doanh nghiép duoc dinh gia day du,
hop ly, cong khai, minh bach.

- Trén co s& gia tri von, tai san ctia Nha nudc va gia tri doanh nghiép da
duoc xac dinh day du, hop 1y va theo quy dinh cua phap luat, khan truong
ban c6 phan, thoai vén mdt cach cong khai, minh bach, chi yéu thong qua
ban dau gia canh tranh trén thi trudng.

- Nghiém c4m va xtr Iy nghiém minh céac trudng hop dinh gia thap tai
san, von cta Nha nudc va gia tri doanh nghiép khong dung quy dinh cua
phap luat dé truc loi, gay that thoat tai san, vén nha nudc.

- Hoan thién day du ho so phéap 1y cua céc tai san trudc khi tién hanh
sap xép, co phan hoa hay thoai vén nha nudc tai doanh nghiép.

- Khuyén khich, thu hat cac nha dau tu chién luoc tham gia mua ¢
phan, gop vén vao doanh nghiép khi c6 phan hoa, thoai vén nha nudc.

- Giai quyét tot viée sap xép, bd tri, sit dung can bd quan ly; dao tao,
chuyén do6i nghé va xu 1y lao dong doi du. Bao dam day du quyén loi chinh
dang, hop phap cta nguoi lao dong, dic biét 1a lao dong doi du dé on dinh
cudc séng va bao dam an sinh xa hoi. Phat huy vai tro va trach nhiém cua
ngudi lao déng 1a c6 déng trong viéc tham gia quan 1y, giam sat doanh
nghiép, dong thoi c6 co ché phu hop bao vé quyén loi ctia c6 dong nho.

- Pay manh thoai vén dau tu ngoai nganh, linh vuc kinh doanh chinh,
kién quyét khic phuc tinh trang dau tu phan tan, dan trai. Co cu lai doanh
nghiép nha nudc trén co sé nhi€ém vu dugc giao, nganh, nghé kinh doanh
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chinh, khai thac toi da tiém nang, thé manh; triét dé tiét kiém chi phi; nang
cao chét luong hang hoéa, dich vu, uy tin va thuong hi¢u trén thi truong.

- Tang cuong dau tu, nang cao ning lyc ciia doanh nghiép nha nudc vé
d6i méi sang tao, nghién ciru, tng dung, chuyén giao khoa hoc, cong nghé,
k¥ thuat san xuét hién dai, sur dung tiét kiém nang luong, than thién vé1 moi
trudng, coi ddy 13 yéu té quyét dinh nang cao ning suét, chat luong, hiéu qua
va suc canh tranh cuia doanh nghi¢p nha nudc.

2- Thuc hién co ché, chinh siach dé doanh nghiép nha nwéc that sw
van hanh theo co ché thi truong

- Thyc hién cac quyén va nghia vu trong quan hé kinh té, tai chinh gitra
Nha nude va doanh nghiép nha nudc phai diy du, minh bach theo quy dinh
ctia phap luat, pht hop véi co ché thi truong.

- Thuc hi¢n theo chu truong x6a bo cac co ché can thi¢p hanh chinh
truc tiép, bao cip danh cho doanh nghiép nha nudc, déi xtr bat binh dang vai
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khéac, nhat 1a trong tiép can cac
nguén luc nha nudc, tin dung, dat dai, tai nguyén, co hoi dau tu, kinh doanh,
tai chinh, thué,...

- Phat huy vai trd mé dudng, dan dit cua doanh nghiép nha nudc trong
viéc hinh thanh va mé rong cac chudi san xuat, cung (g va chudi gia tri
trong nudc, khu vuc va thé gidi. Han ché tinh trang san xuat, kinh doanh
khép kin, cuc bo, khong minh bach trong doanh nghi€p nha nuéec.

3- Thwe hién ddi méi, ning cao hiéu qua hoat dong ciia hé thong
quan tri va nang cao ning lwc, phim chit cia ddi ngii can bd quan ly
doanh nghi€p nha nuwdc

- Ap dung khung quan trj doanh nghiép phu hop véi chuan muc quéc té
tai cac doanh nghi€p nha nudc; di do1 voi dao tao, boi dudng, nang cao nang
lyc quan tri, diéu hanh va phém chét dao durc ctia can bd, tao lap moi1 truong
quan tri doanh nghi¢p lanh manh, hi¢u qua.

- Thuc hién ché d6 tién luong, tién thuong, thu lao ctiia nguoi lao dong
va nguoi quan 1y doanh nghiép nha nudc phi hop véi co ché thi truong, co
tinh canh tranh cao trén co s két qua hoat dong san xuat, kinh doanh. Ap
dung hé théng danh gia hiéu qua lao dong d6i voi tirng vi tri viéc lam dé xac
dinh muc d6 hoan thanh, nang suét, chat luong va hi€u qua cong viéc, lam
co so tra lvong, dao tao, boi dudng, sép Xép, bé tri va dé bat can bo.

- Sép xép, tinh gon va nang cao hiéu qua to chtrc bd may, bién ché cua
doanh nghiép nha nudc; co cau lai, bd tri hop 1y d6i ngii can bo; ting cudng
boi dudng, dao tao, nang cao trinh do chuyén mon nghi€p vu, nang luc lanh
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dao va tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng cuia can b0 doanh nghi¢p nha
nude; co co ché, chinh sach thu hut va si dung c6 hi€u qua lao dong trinh do
cao. Xay dung chién luoc phat trién d6i ngii can bd lanh dao cta doanh
nghi¢p nha nudc. Ra soat, nang cao ti€u chuén, diéu kién vé phrflm chét dao
dtrc, nang luc lanh dao, quan 1y va chuyén mon nghiép vu dbi véi nguoi
quan ly doanh nghi¢p nha nudc.

- Bdo dam tinh minh bach, cong khai cua doanh nghi¢p nha nudc va
trach nhiém giai trinh cta ngudi quan 1y doanh nghiép, dic biét 1a vé tai
chinh, dau tu, mua sam, su dung von cua Nha nude, chi phi, két qua kinh
doanh, phan phé)i loi nhuan. Hoan thién ché d6 ké toan va hé théng bao cao
tai chinh doanh nghiép phu hop véi chuan muc qudc té.

4- Thue hién nang cao hi€u lwe, hiéu qua quan ly nha nwéc doi véi
doanh nghiép nha nudc

- Nang cao nang luc, hi¢u luc, hiéu qua cong tac thanh tra, kiém tra,
giam sat ciia co quan quan 1y nha nudc ddi voi doanh nghiép nha nudc;
phong ngtra, phat hién va xu 1y nghiém nhiing hanh vi vi pham phap luat,
tiéu cuc, tham nhiing, 1ang phi trong doanh nghi€p nha nudc. Quan ly, giam
sat chat ché viéc huy dong, stir dung von cta doanh nghiép nha nudc.

- Tang cuong cong tac chi dao, ki€ém tra, gidm sat viéc thuc hién cac ké
hoach, phuong an ¢6 phan hoa, thoai von nha nuéc da dugc cap cd tham
quyén phé duyét.

5- Thuc hién d6i méi phwong thirc va ning cao hiéu qua linh dao
ciia to chirc dang; phat huy vai tro cia Nhan dan, Mit trin Té qudc
Viét Nam va cac to chirc chinh tri - xa héi, xd hdi - nghé nghiép tai
doanh nghi€p nha nudc

- Nang cao hi¢u qua va vai tro lanh dao toan di€n cua to chure dang tai
doanh nghiép nha nudc trong viéc chdp hanh cha truong cia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc; xay dung va thuc hién nhiém vu san xuéat kinh
doanh, sir dung, bao toan va phat trién vén ctia Nha nuée, thuc hién tot cong
tac chinh tri, tu tudng, cong tdc can b, cong tac kiém tra, giam sat; dau
tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi; 1anh dao cac t6 chirc chinh tri - xa
hoi trong doanh nghiép, phat huy dan chu co s¢. Lam rd trach nhiém va xu
1y theo quy dinh cua cip uy, nguodi dung dau to chirc dang trong doanh
nghiép nha nuéc khi dé xay ra thua 15, ton that trong hoat dong va vi pham
chu truong cuia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

- Phat huy vai tro cia Nhan dan, Mat tran T6 quéc Viét Nam trong
giam sat, phan bién xa hoi d6i v6i hoat dong ciia doanh nghiép nha nudc va
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cong tac quan ly nha nudc d61 vo1 doanh nghi¢p nha nudce, nhat 1a dé1 voi
viéc thuc hién chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc ve
co cau lai, d61 mdi va nang cao hiéu qua doanh nghi¢p nha nudec.

- Phat huy vai trd cla cac t6 chirc chinh tri - xa hoi, xa hoi - nghé
nghiép trong qua trinh trién khai thuc hién chu truong ctua Pang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nuéce vé doanh nghiép nha nudce; bao vé quyén va loi ich
hop phap, chinh dang ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép nha nudc.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1- Cac cép uy dang, cac nganh, cac dia phuong, co6 trach nhi¢m to chirc
quan triét, phd bién Nghi quyét s6 12-NQ/TW, ngay 03/6/2017 cta Ban
Chap hanh Trung wong Pang khoa XII va Chuong trinh hanh dong ctia Tinh
iy dén toan thé can bd, dang vién va Nhan dan.

2- bang doan HDND, Ban Can sy dang UBND tinh can cir Chuong
trinh hanh déng ctia Tinh uy, tinh hinh thyc té cua dia phuong dé xay dung
ké hoach thuc hién cu thé, bao dam cho Chuong trinh hanh dong dugc trién
khai thuc hién co6 hiéu qua.

3- Mit tran T quéc Viét Nam tinh va céc té chirc chinh tri - x4 hoi xay
dung chuong trinh, ké hoach giam sat viéc thyc hién Chuong trinh hanh
dong cua Tinh uy.

4- Giao Ban Can sy dang UBND tinh chiu trach nhiém gitip Ban
Thuong vu Tinh @y hudéng dan, kiém tra, d6n déc viéc thuc hién Chuong
trinh cta Tinh Uy; dinh ky hang nim téng hop, bao cdo két qua thuc hién
cho Ban Thuong vu Tinh uy.

T/M BAN CHAP HANH
Noi nhén: BI THU
- BO Chinh tri,
- Ban Bi thu Trung vong Déang,
- Tha tuéng Chinh phua,
- Van phong Trung wong DPéng,
- Ban Kinh té Trung uong,
- Cac huyén, thanh, thi uy va dang uy truc thudc,
- Céc co quan tham muu TU, BCS dang, bi ky L.é Thanh Quang
dang doan, so, ban, nganh, Mat tran, doan thé tinh,
- Céc dong chi Tinh uy vién,
- Luu VPTU.



